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Apresentacgéio

O Instituto Incube (“Incube”) é uma organizacdo da sociedade civil, apartidaria, sem fins
lucrativos, criada em 2020, com a missdo de defender a democracia, a justica social e a construcdo
de um pais justo, ético e pacifico.

Atua no fortalecimento e protagonismo de organizacdes da sociedade civil e coletivos que
defendem a justica social, a diversidade, a inclusdo e a igualdade, e na democratizacdo do acesso a
recursos, por meio da intermediacdo entre financiadores e o setor sem fins lucrativos e apoio a
gestdo de iniciativas de finalidade publica e social, incluindo a incubacdo de projetos de
organizacgodes e coletivos.

Nos ultimos cinco anos, além de desenvolver projetos préprios, o Incube tem se consolidado como
um parceiro estratégico do campo na implementacdo de projetos de impacto social, possibilitando
o crescimento e a sustentabilidade dessas iniciativas. Ao atuar como uma verdadeira incubadora de
projetos, apoia de forma vital a coletivos e organiza¢des que recebem suporte da sua estrutura para
gerenciamento administrativo e financeiro dos seus projetos e campanhas.

Para garantir a integridade das atividades que estdo sob sua responsabilidade, o Incube instituiu a
presente Politica de Compliance (“Politica”) como mais um passo na direcdo de seu fortalecimento
institucional e conformidade a legislacao aplicavel.

Esta Politica sistematiza as diretrizes que regem sua atuacdo, apresenta as condutas esperadas,
além de instituir parametros para identificar, prevenir e evitar conflitos de interesse, irregularidades
e violéncias, visando mitigar riscos e possibilitar que medidas apropriadas sejam adotadas sempre
gue necessario.

A transparéncia na gestdo e a conformidade com a legislacdo vigente sao imperativas para manter
a confianga dos nossos parceiros e financiadores, garantir seguranca juridica dos projetos, além de
assegurar o cumprimento dos objetivos institucionais. E por isso que, nés do Incube estamos
comprometidos com isso e contamos com o apoio de todo o nosso entorno para fazer valer essas

regras.

VVamos juntos!
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1. Objetivos

A presente Politica de Compliance tem como objetivos:

1. Promover a Etica, a Transparéncia, a Inclusdo e a Diversidade: Estabelecer
regras de conduta esperadas para promover uma cultura organizacional pautada
em principios éticos e na transparéncia, e um ambiente de trabalho inclusivo,
livre de discriminagdes, assédios, abusos e outras praticas prejudiciais.

2. Prevenir irregularidades e conflitos de interesses: Possibilitar a identificagdo,
mitigacdo, e prevengao de atos de corrupgao, fraudes e conflitos de interesse
que possam causar prejuizos para o Incube, e para que interesses pessoais
ndo prevalecam sobre interesses da organizacdo, tratando tais questdes de
forma responsdvel considerando as boas praticas do Terceiro Setor;

3. Manter a conformidade legal: Orientar condutas e procedimentos internos para
que as atividades da organizacdo estejam em conformidade com as leis e
regulamentos aplicaveis.

4. Prevenir e Tratar Denuncias: Sistematizar parametros objetivos para analise de
situacOes e tomada de decisdo no caso de violacdo de regras e estabelecer canal
seguro para a realizacdo de denuncias e adocdo de medidas cabiveis

2. Destinatdrios

Essa Politica destina-se a todas aquelas pessoas que participam direta ou indiretamente do
trabalho do Incube, incluindo pessoas associadas, conselheiras, diretoras, colaboradoras,
integrantes de sua equipe, voluntarias, estagidrias, e outras que atuem em nome do Incube
(“Integrantes”), assim como a terceiros que se relacionam com a organiza¢dao, como pessoas
fornecedoras, prestadoras de servigos, parceiras e financiadoras (“Terceiros”).

Todas as diretrizes previstas neste documento deverdo ser observadas integral e
obrigatoriamente por todos os seus Destinatarios, sob pena de aplicacdo de penalidades e
medidas cabiveis.
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3. Relagdes Interpessoais
3.1 Respeito mutuo e néo discriminagéo

O Incube acredita que relacdes interpessoais pautadas pelo respeito mutuo contribuem para o bem-
estar coletivo e individual e para um ambiente de trabalho agraddvel, saudavel e seguro.

Diante disso, sao condutas esperadas de seus Integrantes:

e Agir com cordialidade nas relages internas e externas, sendo proibido qualquer tipo de
discriminacdo ou constrangimento em razdo de género, identidade de género, orientacdo
afetivo-sexual, raca, etnia, credo religioso, convic¢ao filoséfica ou politica, idade, deficiéncia,
nacionalidade, estado civil ou qualquer outra forma de expressado da liberdade individual;

e Privilegiar métodos participativos de tomada de decisdao e solugcdo de conflitos, que
priorizem o didlogo e considerem a diversidade de perspectivas, experiéncias, vivéncias e
saberes; e

e Promover a colaboracdo, o respeito e a transparéncia nas comunicac¢des entre Integrantes e
com Terceiros.

Para garantir o respeito as diferencas e combater qualquer tipo de situacdo discriminatdria, racista
e/ou violadora de direitos, o Incube ndo coaduna com e n3o tolera:

e Comportamentos discriminatérios, racistas, miséginos, LGBTIAPN+fdbicos, capacitistas,
etaristas, e outros que possam representar violacao de direitos humanos por parte de seus
Integrantes e de Terceiros com que relaciona;

e Atos de assédio moral, sexual, organizacional e intelectual, abuso, ameaca e agressdo
verbal, psicoldgica ou fisica; e

e Qualquer forma de exploragdo do trabalho infantil, forcado e/ou analogo a escravo.
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3.2 Diversidade, Equidade e Inclusao

O Incube é uma organiza¢do que se orgulha de ter como esséncia a promog¢do da
diversidade, equidade e inclusdo, sendo essa uma de suas fortalezas para gerar impacto social
e atingir suas finalidades estatutdrias. Nesse contexto, o Incube busca:

Entender, valorizar e trabalhar com a diversidade, para permitir a participagao
justa e integral de diferentes grupos em seu trabalho, atividades, estratégias e
posicionamentos institucionais;

e Investir em procedimentos e mecanismos que considerem a diversidade um
diferencial positivo, incluindo processos de contratacdo de funcionarios,
fornecedores de bens e prestadores de servigos;

e Tratar Integrantes e Terceiros com quem se relaciona com justi¢a, dignidade e
respeito, contribuindo para que se apresentem e se manifestem como sdo e se
enxergam, promovendo sua escuta ativa e o reconhecimento de seus talentos,
perspectivas, vivéncias e repertérios, com didlogo fluido, claro e transparente;

e Esforcar-se para remover barreiras, corrigir desigualdades e situa¢des de
discriminacdo, promovendo adequac¢des razodveis e adotando outras medidas
para promover a equidade, incluindo a busca do consentimento esclarecido,
inequivoco e expresso no desempenho de suas atividades, projetos e
iniciativas, especialmente no caso de comunidades tradicionais, povos
indigenas e grupos particularmente vulnerdveis.
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4. Convergéncia e Conflito de Interesses

O Incube entende que toda decisdo institucional deve priorizar os interesses da prépria
organizacao e contribuir para o cumprimento de sua missao, valores e finalidades estatutdrias. Além
de cuidar de seus projetos, recursos e relagdes, sua gestao busca racionalizar e desburocratizar
procedimentos e potencializar conexdes, pontes e parcerias no Terceiro Setor.

Para tanto, o Incube estabelece, por meio desta Politica, critérios claros para identificar,
gerir e decidir sobre situacdes que potencialmente podem resultar em conflito de interesse, a partir
destes dois conceitos:

1. Conflito de interesses: situacbes em que os interesses pessoais ou profissionais,
econdmicos ou ndo, de um Integrante do Incube interferem, prejudicam ou colocam em risco a
imparcialidade, objetividade ou lealdade em relacdo aos interesses da organizacdo, podendo
resultar em decisdes motivadas por interesses exclusivamente individuais e prejudiciais a sua
credibilidade; e

2. Convergéncia de interesses: situacdes em que interesses pessoais ou profissionais de um
Integrante do Incube coincidem com interesses da organizagao, resultando em beneficios mutuos
e ampliacdo de capacidades, desde que isso ocorra de forma ética, transparente e respeitando as
regras previstas nesta Politica.

Para avaliar cada situagdo de forma especifica e avaliar se esta diante de conflito ou
convergéncia de interesses, o Incube adota os seguintes principios:

e Transparéncia: todos os potenciais conflitos ou convergéncias de interesse devem ser
devidamente declarados e registrados;

e Etica: a gestdo dessas situacdes deve ser conduzida de forma a proteger a integridade da
organizagao;

e Imparcialidade: decisdes serdo tomadas com base no interesse coletivo da organizagdo, e
ndao em interesses individuais, buscando-se afastar do processo de tomada de decisdo
pessoas eventualmente relacionadas as situacdes relatadas.

O Incube espera que seus Integrantes saibam agir frente a potenciais situacdes de
conflito ou convergéncia de interesse e sempre as relatem para que sejam avaliadas e ndo
coloquem em risco a credibilidade da organizacao.

Exige também que seus Integrantes e demais partes envolvidas declarem situacoes
gue possam indicar conflito com suas responsabilidades ou com interesses institucionais
sempre que ocorrerem ou em periodicidade minima anual para que sejam avaliadas e se
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adotem as medidas adequadas. Para isso, disponibiliza um Canal de
Integridade para quem quiser relatar ou esclarecer eventuais conflitos de interesse.

Para fins de gestdo de tais situacdes, o Incube, portanto, observard que:

¢ SituacOes de convergéncia de interesses que sejam benéficas a organizacdo
poderdo ser aceitas e, a depender do caso, incentivadas, desde que respeitem os
principios éticos e sejam devidamente documentadas; e

e Em caso de conflito de interesse identificado, poderdo ser adotadas medidas

como:

(a) recusa, cancelamento ou afastamento da decisdo ou atividade em questao;
(b) substituicdo do individuo envolvido;
(c) outras a¢ées conforme decisdo da Diretoria.

Determinadas situagdes podem ser tanto conflito como convergéncia de interesses,
conforme os exemplos abaixo. Por isso o Incube orienta seus Integrantes a sempre buscar
aconselhamento da Diretoria, pautados por uma relacdo de confianca mutua e zelo

institucional.

Integrante do Incube ¢é parente proximo
(conjuge, companheiro(a), filho(a), pai/m3e,
irmd(o), avo(9), neto(a), etc), tem relagdo de
amizade prdéxima, ou tem sécio ou parente
proximo de fornecedor, consultor, parceiro,
donatédrio ou destinatario de premiac¢do ou
remuneracgao do Incube.

Caso a pessoa tenha sido proposta ou escolhida para atuar
como fornecedor, consultor, parceiro, donatario ou
destinatario de premiacdo ou remuneragdo apenas por conta
da relagdo familiar préoxima e ndo respeite os critérios de
selecdo, nomeagdo e/ou contratagdo adotados pelo Incube
para outros casos, trata-se de conflito de interesses.

Caso tal caracteristica seja acesséria e/ou ndo determinante, e
a pessoa em questdo seja qualificada e/ou atenda aos critérios
de selecdo, nomeacdo e/ou contratacdo adotados pelo Incube
em outros casos, trata-se de convergéncia de interesses.

Integrante do Incube recebe oferta de
presentes, brindes ou hospitalidades por
Terceiros

Casoisso ocorra em troca de inicio ou continuidade de parceria,
negocios ou outra relagdo juridica com o Incube, ou em
desacordo com os procedimentos internos do Incube, isso pode
ser considerado um conflito de interesses.

No entanto, caso seja uma demonstracdo do
reconhecimento/apreco ao Incube ou uma cortesia sem
interesses velados, trata-se de convergéncia de interesses.

Engajamento ativo de Integrante do Incube
em campanha politico-partidaria e eleitoral,
plebiscito ou qualquer referendo em beneficio
de candidatura prépria ou de terceiros

Caso tal pessoa utilize-se de infraestrutura, contatos, recursos
e ambiente do Incube, estamos diante de um conflito de
interesses.

No entanto, se for apenas exercicio de cidadania realizado fora
do horario de trabalho e/ou contexto de desempenho de suas
fungdes/atividades vinculadas ao Incube, ndo haveria conflito
de interesses.

Integrante do Incube ocupa ou ocupou nos
ultimos 5 anos, no Brasil ou no exterior,
cargos, empregos ou fungdes publicas no
poder Executivo, Legislativo ou Judiciario,
atuou como membro do Ministério Publico

Caso isto ndo tenha sido relatado e haja vedagdo legal, a
depender da situacdo isto pode ser conflito de interesses.
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Federal, Estadual ou Distrital, ou detém outro
cargo eletivo de carater publico

Contratagdo de bens ou servigos, manutengdo | X Caso isto ndo tenha sido relatado e haja vedacdo legal, a
de contratos comerciais ou parcerias com depender da situagado, isto pode ser conflito de interesses.
entidades que pertengcam a agentes publicos e
seus familiares

v' Caso tal caracteristica seja acessdria e/ou ndo determinante, e
a pessoa em questdo seja qualificada e/ou atenda aos critérios
de selecdo, nomeacdo e/ou contratacdo adotados pelo Incube
em outros casos, trata-se de convergéncia de interesses.

Integrante do Incube desempenha outras | X Caso haja relagdo de exclusividade com o Incube, ou as outras

atividades profissionais remuneradas atividades profissionais remuneradas sejam prestadas a

pessoas juridicas concorrentes do Incube em determinada

situacdo (captacdo de recursos, edital, chamamento publico,
processo de selecdo, etc) ou realizadas em horario simultaneo

e conflitante com aquelas desempenhadas no Incube, trata-se

de conflito de interesses.

v/ Caso n3o haja incompatibilidade ou violagdo de obrigacdes
contratuais com o Incube, ndo existiria conflito de interesses.
Além disso, a depender da situagdo, isso poderia ser
convergéncia de interesses, dado que contribuiria para a
complementagdo de renda da pessoa e para qualificacdo e
reconhecimento da equipe do Incube.

4.1 Brindes, presentes, hospitalidades e convites para eventos

O Incube orienta seus Integrantes a ndo aceitar a priori presentes, hospitalidade, convites
para eventos (remunerados ou ndo), brindes ou outros favores, independentemente de seu valor
ou de quem os oferecer.

Fica expressamente proibido aceitar brindes, presentes ou hospitalidades com valor
superior a RS 200,00 (duzentos reais), valor que podera ser atualizado periodicamente pela
Diretoria do Incube. Itens acima deste valor devem ser recusados ou, caso a recusa nao seja viavel,
devem ser declarados e entregues a Diretoria para destinacdo adequada.

Convites para participacdao em eventos como palestrante, moderador(a) ou integrante de
mesa de discussdo, remunerados ou ndo, devem ser previamente comunicados a Diretoria, que
avaliara potencial conflito de interesse, mesmo quando relacionados ao campo de atuacdo do
Incube.

Adicionalmente, o Incube espera de todos os destinatarios desta Politica as seguintes
condutas:
X Nao dar, oferecer ou receber presentes ou brindes a agentes publicos e terceiros, ou seus
parentes, que tenham poder para tomar decisdes que interfiram direta ou indiretamente na
atuacdo do Incube, respeitando o mesmo critério para o seu recebimento;
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v" Dar ou receber presentes ou brindes sem valor comercial ou distribuidos a titulo de cortesia,
propaganda, divulgacdo habitual ou por ocasido de eventos especiais ou datas
comemorativas, respeitando o periodo de 12 (doze) meses para dar ou receber novo
presente ou brinde para/do mesmo beneficiario;

v" Abster-se de efetuar pagamentos relativos a hospitalidade fora do contexto de trabalho ou
guando a legislacdo vedar esta pratica.

Caso haja duvida ou entendimento de que o recebimento de determinado presente, hospitalidade,
evento ou brinde ndo representa situacao irregular e, ainda, pode ser uma oportunidade de
estabelecimento ou fortalecimento de algum relacionamento institucional, o Incube orienta que a
situacdo seja informada a Diretoria para que, juntos, possam avaliar a melhor forma de decidir sobre
a oferta ou recusa, protegendo a reputacdo e a credibilidade do Incube, ao mesmo tempo que
fortalecendo lacdes e parcerias.

4.2 Posicionamento e Atividades Politico-Partidarios

O Incube é uma organizacdo apartiddria, que ndo tem qualquer envolvimento politico-
partidario ou eleitoral, e ndo apoia direta ou indiretamente campanhas e iniciativas em qualquer
nivel federal, estadual, distrital ou municipal, por meio de contribui¢des financeiras, de recursos
materiais e humanos.

O Incube respeita a liberdade de expressdo e o exercicio de direitos politicos de seus
Integrantes e de Terceiros com quem se relaciona. Manifesta¢des de opinido politico-partidarias,
de apoio ou repudio a partidos politicos, candidatos ou parlamentares feitas no ambito da vida
pessoal de seus Integrantes nao serdo vinculadas ao Incube.

E vedada a participacdo de Integrantes do Incube em atividades politico-partidarias ou
eleitorais, presenciais ou virtuais, com o uso de vestimentas ou objetos que contenham a
marca/identidade visual do Incube. O Incube podera, por seus canais oficiais e de forma
institucional, manifestar-se em debates publicos sobre politicas publicas, direitos ou questdes de
gualquer natureza que impactem direta ou indiretamente suas finalidades estatutarias.

4.3 Posicionamento e Atividades Politico-Partidarios

A participagdo em oérgdos publicos em qualquer nivel, ou érgdos de gestao e
administracdo de outras instituicdes sem ou com fins lucrativos (por exemplo, como diretores,
conselheiros, superintendentes, sdcios ou associados) em si ndo configura conflito de interesses.
Essas situacdes devem ser informadas a Diretoria do Incube para avaliacdo, ainda que ndo mais
existam, ou caso tenham existido nos ultimos 5 (cinco) anos, para que o Incube possa estar em
conformidade com procedimentos de integridade exigidos por financiadores, patrocinadores e/ou
parceiros.
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5. Incubagéo de projetos, coletivos e
Organizacdes da Sociedade Civil

O Incube atua como incubador de projetos, coletivos e organizacdes da sociedade civil
(OSCs), oferecendo suporte logistico, administrativo, contabil e financeiro para viabilizar iniciativas
de impacto social.

Esta atuacdo representa uma estratégia fundamental de fortalecimento do campo e de
democratiza¢do do acesso a recursos financeiros, especialmente para projetos, coletivos e OSCs que
enfrentam barreiras estruturais para captacao direta de recursos, além de constituir importante
mecanismo de assessoramento e fortalecimento institucional prestado pelo Incube, alinhando-se
as suas finalidades estatutarias.

Para oferecer este tipo de suporte, o Incube baseia-se em praticas internacionais
adaptadas ao contexto brasileiro e na sua expertise acumulada nesse tipo de atua¢do, o que pode
ocorrer de duas formas distintas:

1. Incubador (“Fiscal Sponsor”): o Incube assume a responsabilidade legal e fiduciaria pelos
recursos captados pelo parceiro incubado por um projeto ou iniciativa junto ao financiador,
permitindo que ele opere sob sua estrutura juridica, contdbil e financeira, garantindo
conformidade regulatdria. Além disso, o Incube estabelece uma parceria programatica com
0 parceiro incubado, ou seja, acompanha o projeto ou iniciativa, sem interferir técnica ou
estrategicamente em sua execug¢do, mas garantindo que os objetivos e metas serdo
atingidos da melhor forma.

2. Intermediador de Recursos (“Fiscal Agent”): o Incube gerencia os recursos financeiros do
parceiro ou ainda os recebe até que este esteja em condi¢cdes de recebé-los, sem assumir
responsabilidades legais sobre a iniciativa ou projeto a ser executado. Nesse modelo, o parceiro
possui maior autonomia, mas também responsabilidade pela execucdo do projeto ou iniciativa,
enquanto o Incube administra os repasses, pagamentos e auxilia na prestagao de contas, conforme
0 caso.

Em todos os casos:

e O financiador sempre serd informado desde o inicio da dinamica de incubacdo e caberd ao
Incube a formalizagdo do instrumento juridico adequado com o financiador, com a anuéncia
do parceiro incubado;

e Parafazer frentes aos seus custos fixos e indiretos, o Incube estipula uma taxa de incubacao,
que sera cobrada do parceiro incubado e incluida no orcamento do projeto ou iniciativa; e
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parceiro incubado, visando sua eventual autonomia ou formaliza¢do juridica quando viavel.

Instituto Incube

5.1 Critérios de Elegibilidade e Priorizacao

1. Critérios de Elegibilidade:

qualquer projeto, coletivo ou organizacdo da sociedade civil que busque o apoio do
Incube para fins de incubagdo devera atender aos seguintes critérios objetivos:

e Alinhamento com a missdao e os objetivos sociais do Incube: demonstrar
alinhamento com os valores institucionais do Incube e compromisso com direitos
humanos, equidade e desenvolvimento sustentavel;

e Impacto Socioambiental: apresentar proposta clara de projeto ou iniciativa com de
transformacao socioambiental positiva, com objetivos mensuraveis e indicadores
de impacto;

e Capacidade Técnica: demonstrar capacidade técnica para execugdo das atividades
planejadas, considerando experiéncia da equipe e recursos disponiveis;

¢ Viabilidade Financeira e Orgamentdria: possuir orcamento detalhado e compativel
com o0s recursos previstos e clareza sobre as fontes de financiamento e a
sustentabilidade do projeto durante sua execucao.

e Transparéncia e Cooperagdo: comprometer-se com praticas transparentes de
gestdo, prestacdo de contas e comunicacdo de resultados, assim como respeito e
compromisso de observancia com a presente Politica de Compliance e demais
procedimentos e regras do Incube, assim como exigéncias do financiador.

Nos casos em que o Incube atuar como Intermediador de Recursos (“fiscal agent”),
também se exigira:

e Regularidade Juridica e Fiscal: apresentar documentacdo que comprove sua
regularidade juridica e fiscal, se aplicavel, assim como conformidade com a
legislacdo vigente, incluindo normas tributarias, trabalhistas e regulatérias

e Governanca Definida e Competéncia Executiva: demonstrar capacidade
operacional, além de governanca clara e processos decisdrios estabelecidos capazes
de viabilizar a execu¢do autbnoma do projeto ou iniciativa.
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2. Critérios de priorizagao:

Atendidos os critérios de elegibilidade, e diante da capacidade limitada de incubacao
pelo proprio Incube, podera ser priorizado o apoio a: (i) projetos e iniciativas liderados por e/ou
voltados para pessoas negras, indigenas, integrantes de comunidades tradicionais, mulheres,
pessoas com deficiéncia, LGBTQIAPN+, grupos vulneraveis e populacdes periféricas; (ii) projetos
e iniciativas com abordagens inovadoras para desafios sociais e ambientais persistentes; e (iii)
projetos e iniciativas voltadas a comunidades vulneraveis e territorios periféricos.

5.2 Processo de Analise e Aprovagao

Fluxo de analise:
a analise de pedidos de incubacdo seguird as seguintes etapas:

1. Submissao e Recebimento dos pedidos: o Incube receberd o contexto do projeto ou
iniciativa, contendo:
e Nome e descri¢ao do projeto ou iniciativa;
e Obijetivos e justificativa;
e Orcamento detalhado;
e Cronograma de execu¢do;
e Documentacao da equipe técnica responsavel;
e Aprovacdo ou sinalizacdo de aprovacdo da oportunidade de apoio pelo
financiador.

2. Triagem Inicial: andlise preliminar de elegibilidade e adequacdo ao modelo de apoio
solicitado (incubador/“fiscal sponsor” ou intermediador de recursos/“fiscal agent”), podendo ser
aplicados os critérios de priorizacdo pelo Incube.

3. Due Diligence: o Incube, por meio de sua equipe de projetos, realizara uma avaliagao
preliminar que poderd englobar os seguintes parametros:

e Viabilidade operacional;

e Capacidade financeira e orcamentaria;

¢ Conformidade legal e regulatdria, nos projetos em que o Incube for atuar
como intermediador de recursos (“fiscal agent”);

e Histérico de atuacdo no campo e de comprometimento com os valores e
principios do Incube;

e Reputacdo e idoneidade de pessoas a frente do projeto, coletivo ou
organizagao da sociedade civil solicitante de apoio por incubagao.

A andlise sera concluida pela Diretoria, que decidira por aprovar, solicitar
ajustes/complementacdo, ou rejeitar o projeto, justificando sua decisdo.
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5.3 Formaliza¢ao da Parceria para Incubagao

Apds aprovacdo do projeto ou iniciativa, a relagdao entre o Incube e o parceiro incubado
serd devidamente formalizada por meio de um acordo de parceria para incubag¢do ou intermediagao
de recursos, que estabelecera no minimo:

e Escopo da atuagdo do Incube (se como incubador/"fiscal sponsor” ou intermediador de
recursos/“fiscal agent”);

e Direitos e responsabilidades das partes, incluindo obrigacdes; financeiras, contabeis e de
prestacdo de contas, conforme o caso;

e Plano de trabalho a ser executado pelo parceiro incubado;

o Critérios para repasse de recursos e regras para sua destinacao;

e Penalidades e medidas em caso de descumprimento das obriga¢des pactuadas;

e Compartilhamento de regras e procedimentos internos do Incube, que deverdo ser
observados pelo parceiro incubado;

e Eventuais outras questdes e exigéncias originadas a partir do financiador.

O Incube compromete-se a apoiar na interface e comunicacdo com o financiador e
colaborar para a assinatura do instrumento juridico necessario para o repasse dos recursos ao
Incube.

No caso de contratacdes e compras realizadas pelo Incube em nome de seus parceiros
incubados, este garantirda em seus contratos e compras com terceiros o melhor interesse de seu
parceiro incubado, garantindo que este seja beneficiado pelos direitos decorrentes destas compras
e contratacbes (por exemplo, direitos de propriedade intelectual, autorizacbes de uso de
imagem/voz/tratamento de dados pessoais, e de divulgacdo da relacdo).

O prazo dos periodos de incubacdo realizados pelo Incube poderd variar conforme o
projeto ou iniciativa a ser executado pelo parceiro incubado.

5.4 Gestao Financeira e Prestacao de Contas

O Incube adotard as seguintes boas praticas de gestdo financeira ao atuar na incubacao
de projetos, coletivos e organizacOes da sociedade civil:

o Contas segregadas: criacdo de centros de custo especificos para cada projeto,
garantindo rastreabilidade dos recursos.

e Controle or¢amentario e gestdo de contas: todos os recursos administrados serdao
movimentados exclusivamente por meio das contas institucionais do Incube e todos os
repasses de recursos aos projetos e iniciativas objeto de incubacdo devem estar
documentados e justificados;

e Controle de despesas: somente poderdao ser efetuados pagamentos e contratagdes
previstas no plano de trabalho do projeto; e despesas nao previstas precisarao ser
previamente autorizadas pelo financiador e comunicadas a Diretoria do Incube;

e Apoio na prestacao de contas: O Incube apresentara relatérios periddicos detalhando a
aplicacdo dos recursos no projeto apoiado; e, quando solicitado, o Incube realizara a
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prestacdo de contas financeira do projeto aos
financiadores ou apoiara a realizacdo da prestacdo de contas financeira por seus
parceiros incubados;

e Politica de Investimentos: o Incube fard gestdo responsavel de recursos nao
imediatamente utilizados por meio de aplicacbes de baixo risco para garantir
rendimentos para o projeto ou iniciativa objeto de incubacao;

e Auditorias: o Incube, a depender de previsdo em contrato com financiador ou solicitacdo

a qualquer tempo, podera realizar auditorias as contas do projeto ou iniciativa.

Na atuacdo com intermediador de recursos/”fiscal agent”, o Incube, conforme o caso,
poderd ndo ser responsavel por autorizar despesas, nem por apresentar relatdérios de prestacdo de
contas financeira, o que serd pactuado junto ao parceiro incubado.

5.5 Monitoramento e Avaliacao

No monitoramento continuo dos projetos e iniciativas incubados, o Incube verificara a
correta aplicagdo dos recursos conforme os objetivos pactuados, assim como o respeito a legislagao
e as normas éticas e regulatdrias. No entanto, cabera exclusivamente ao parceiro incubado a
execugao do projeto ou iniciativa, assim como a elaboragdo e apresentagao ao financiador de
relatdrios de prestacdo de contas técnico-narrativos, assim como o monitoramento do
cumprimento de metas e indicadores estabelecidos no plano de trabalho.

Caso sejam identificadas irregularidades, o Incube poderd aplicar medidas corretivas,
incluindo:
e Notificagdo ao financiador;
e Solicitagdo de ajustes na execucao financeira do projeto;
e Suspensdo temporaria de repasse de recursos; e
e Rescisdo da parceria de incubacdo, quando necessdrio, com a consequente devolucdo
dos recursos ao financiador.

5.6 Encerramento e Rescisao

Ao término do periodo estabelecido, o encerramento seguira as seguintes etapas,
que serao pactuadas junto ao parceiro incubado:
e Avaliacao Final: conversa sobre resultados, impactos e aprendizados;
e Transicao de Ativos: definicdo sobre destinacdo de equipamentos, materiais e
propriedade intelectual,;
e Planejamento de Sustentabilidade: apoio para continuidade do projeto
(independéncia juridica ou novos financiamentos) e como o Incube podera ajudar
0 parceiro; e
e Prestacao Final de Contas: apoio do Incube na consolidacdo financeira e
programatica para financiadores, salvo se isto nao for exigido pelo proprio
financiador do projeto ou iniciativa objeto de incubacéo.

Em caso de necessidade de encerramento antes do prazo previsto, seja por decisao
mutua, falta de recursos ou violagdes desta Politica de Compliance, o processo incluira
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necessariamente uma notificacdo formal (comunicacéo
documentada sobre motivagcbes e prazos) e a comunicacao ao financiador e eventuais
outras partes interessadas.

5.7 Compliance e Gestao de Riscos

O Incube adotara as seguintes medidas para fomentar a cultura de compliance

junto aos parceiros incubados:

o Exigira dos envolvidos na gestao e execucao dos projetos e iniciativas declaracao
de compromisso com esta Politica de Compliance;

e Permitira que pessoas envolvidas na execugao dos projetos e iniciativas usem o
Canal de Integridade previsto nesta politica para denunciar irregularidades; e

e Promovera reunides, rodas de conversas e capacitagdes periédicas, conforme
necessidade, sobre integridade, compliance e boas praticas em temas diversos.

6. Compras e Contratagdes

Nos processos de compra e contratacdes o Incube observara os seguintes principios:

Transparéncia: informacoes sobre processos de  compras e contratacdes devem ser claras
e acessiveis quando solicitadas;

Eficiéncia: aquisicoes e contratacdes serdo realizadas de forma a otimizar recursos,
buscando sempre a melhor relacdo custo-beneficio;

Legalidade: a legislagdo vigente serd sempre observada, incluindo a Lei n2 13.019/2014,
guando aplicdvel, e as normas brasileiras de contabilidade;

Igualdade de Oportunidades: havera concorréncia justa e transparente entre fornecedores,
parceiros e prestadores de servigos, sem discrimina¢dao negativa e avaliacao da existéncia de
conflito ou convergéncia de interesses;

6.1 Fornecedores e prestadores de servigos

Os seguintes critérios serdo avaliados na selecdo de fornecedores e prestadores de

servicos pelo Incube:

4

1. Prego: proposta com melhor custo-beneficio para o Incube;

2. Qualidade: qualidade dos produtos ou servicos oferecidos e sua capacidade de suprir as

necessidades do Incube;
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3. Experiéncia: experiéncia prévia e reputacdo do fornecedor
ou prestador de servicos.

Instituto Incube

4. Sustentabilidade: se o fornecedor ou prestador de servicos adota praticas sustentdveis e
socioambientalmente responsaveis;

5. Equidade Racial e Diversidade: se o fornecedor ou prestador de servicos seja ou tenha em
sua equipe pessoas  diversas, com diferentes racas, identidades de género e expressao
sexual.

Nem toda proposta selecionada sera aquela de menor preco. Nestes casos, a pessoa
solicitante da compra/contrata¢do (seja da propria equipe Incube ou ponto focal de parceiro
incubado) justificara por e-mail para a Diretoria a escolha, com base em pelo menos um dos
seguintes critérios:

1. melhor técnica demonstrada na proposta;

2. maior experiéncia ou melhor curriculo para execugdo da demanda;

3. menor impacto socioambiental;

4. maior respeito aos direitos humanos e inclusdo de diversidade na equipe;
5. menor prazo de entrega do bem ou conclusdo dos servicos contratados;

6. outros critérios especificos estabelecidos para a compra ou contratacgao.

6.2 Processo de compra e contratacao

Identificada a necessidade de compra de bem ou contratacdo de servicos, a solicitacdo
serd enviada pela pessoa solicitante a pessoa Diretora Financeira do Incube para analise e
aprovacao inicio do respectivo processo, conforme as seguintes etapas:

1 Processo Simplificado por Valor: as compras e contrata¢des no Incube seguirdo processos
distintos de acordo com o valor envolvido:

1.1 Compras/Contratac¢des até RS 100.000,00 (cem mil reais):

e Podem ser realizadas diretamente mediante simples justificativa por e-mail a
pessoa Diretora Financeira;

e N3o é necessdria obtencdo de multiplos orcamentos/propostas; e

e Aprovacao simplificada.

2.2 Compras/Contratacées acima de RS 100.000,00 (cem mil reais):
Segue o processo regular descrito nos itens 2 a 4 abaixo; e
Requer aprovacao formal da pessoa Diretora Financeira.
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2 Cadastro de Fornecedores/Prestadores de Servigos do Incube: o Incube manterd um cadastro
de fornecedores e prestadores de servicos homologados que ja passaram por avaliacdo prévia e
com quem o Incube costuma trabalhar, contendo: (i) Informacdes cadastrais e de compliance; (ii)
histérico de fornecimento e avaliagcdes de qualidade; (iii) faixas de preco e condi¢cdes comerciais
padrdo; (iv) especialidades e capacidades técnicas.

Para fornecedores cadastrados, a contratacdo direta é permitida desde que os valores

estejam dentro das faixas de preco previamente validadas.

3. Seleg¢do de Fornecedores e Prestadores de Servigos: a selecdo para compra e contratagao pelo
Incube podera ser realizada através de um dos seguintes métodos:

a. Contratacdo direta de fornecedor e prestador de servico homologado: para
fornecedor/prestador de servico que conste no cadastro de homologados do Incube.

b. Verificacdo de compatibilidade com tabelas de precos de referéncia e valores de
mercado: comparacdo dos valores ofertados com tabelas de precos de mercado,
com base em bases validas (pesquisas de mercado, histérico de
contratagdes/compras anteriores, etc).

c. Justificativa de escolha baseada em critérios objetivos: escolha direta mediante
apresentacdo de justificativa a pessoa Diretora Financeira. Serdo critérios objetivos
adotados pelo Incube para esta justificativa de escolha: qualidade, prego,
proximidade, exclusividade do produto/servico, alinhamento com causas apoiadas
pelo Incube, prazo de entrega, condicdes de pagamento, reputagdo do
fornecedor/prestador de servico.

d. Comparacdo simplificada: quando desejdvel obter mais de uma
proposta/orcamento, serd suficiente a consulta a dois fornecedores/prestadores
de servigo.

4. Situacoes de excegao: independentemente do valor, permanecerd a dispensa da exigéncia de
propostas/orgamentos, nas situagdes a seguir:
e Servicos que precisam ser contratados pontualmente (ex. limpezas, elétrica,
construcao civil e hidraulica e pequenas reformas);
e Atividades que ndao dependam de especificacGes técnicas e acompanhamento do
Incube para gerar os resultados esperados;
e SituacBes em que existe um Unico fornecedor ou prestador de servico apto a
atender a demanda;
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e Servigos com notdria especializagdo ou técnica,
guando se tratar de continuidade de contratacdo anterior ja concluida e seja
possivel inferir que é adequado a satisfacdo da necessidade do Incube;
e Servicos de carater artistico;
e Compras em que haja contrato de adesdo ou solicitacdo expressa da pessoa

fornecedora para formalizagdo por meio de contrato.

5. Avaliagao técnica: A avaliacdo técnica cabera a quem solicitou a contratacdo e enviada por escrito
a pessoa Diretora Financeira, registrada por e-mail. No caso de irregularidade fiscal, contabil ou
juridica de contratar com o melhor fornecedor/prestador de servico candidato do ponto de vista
técnico, o Incube reserva-se o direito de ndo seguir com a compra/contratacdo e reiniciar o
processo.

6. Aprovacao da contratagao: A decisdo sobre compras e contratacdes sera aprovada pela pessoa
Diretora Financeira, que evitard despesas ndo previstas e buscara assegurar o cumprimento do
procedimento previsto anteriormente.

7. Contratagdo: as relagGes serdo formalizadas em contratos, com emissdo de recibo/nota
fiscal, especificando prazos, valores e condicdes de pagamento, salvo se estipulado e
aprovado formato diverso e justificado pela pessoa Diretora Financeira.

Todo o processo de compra e contratacdo conduzido pelo Incube seguird a presente Politica
de Compliance, exceto se houver regras e procedimentos especificos exigidos por determinado
financiador.

O Incube ndo deixara de aplicar a presente Politica de Compliance para fazer valer
solicitacdes, preferéncias, queixas ou politicas especificas de seus parceiros incubados para compras
e contratag0es.

O Incube desconsiderard propostas/orcamentos apresentados por quem conste (1) na “Lista
Suja do Trabalho Escravo”! ou na “Lista Suja do Trabalho Infantil” 2(2) no Cadastro de Empresas
Inidoneas e Suspensas (CEIS) ou no Cadastro de Entidades Privadas Sem Fins Lucrativos
Impedidas (CEPIM), ambos da Controladoria Geral da Unido (CGU); e/ou (3) em listas de
vedacGes ou restricdes da ONU por atividades de terrorismo e outras praticas ilegais.

6.3 Pagamentos

Os pagamentos de compras e contratacdes ficam sujeitos a:

! Cadastro de Empregadores que tenham submetido trabalhadores a condi¢do anéloga a escravid3o, disciplinado pela
Portaria Interministerial MTPS/MMIRDH n2 4/2016)

2 Que empreguem pessoas menores de idade em situac3o ilegal e para pratica de atividades caracterizadas como
“piores formas de trabalho infantil”, instituida pelo Decreto n2 6.481/2008.
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a. Entrega do Produto ou Realizagdao dos Servigos: conforme

pactuado no contrato ou no orgamento/proposta aprovado;

b. Fornecimento de Documentagao Fiscal: mediante apresentacdo de nota fiscal ou recibo
devidamente preenchido;

c. Prazo de Pagamento: conforme acordado em contrato ou pactuado expressamente no caso
de auséncia de contrato;

d. Forma de Pagamento: preferencialmente por transferéncia bancdria para garantir

rastreabilidade, mas formato diverso pode ser aprovado pela pessoa Diretora Financeira.

6.4 AlteracoOes e Rescisao

Aditamentos, prorrogacbes ou repactuacdes que ensejem alteracdo de valores
originalmente aprovados no contrato ou no orgamento/proposta dependerdo de aprovagdo
expressa da pessoa Diretora Financeira, e formalizacdo de aditivo contratual.

Todo cancelamento, rescisdo ou distrato de contratos deverd ser formalizado por meio
de termo de rescisdo contratual ou instrumento adequado, mediante comunicacdo a pessoa
Diretora Financeira.

7. Prevencéo a Corrupgéio

O Incube ndo tolera e repudia qualquer ato de corrupgao, fraude ou suborno em todas as
suas formas. Considerando seus principios de atuacao e finalidade, as seguintes condutas esperadas
sdo exigidas de seus Integrantes e de terceiros com quem se relaciona para prevenir essas situagoes:

e Agir com firmeza e dizer ndo a todo e qualquer ato de corrupgao, fraude ou suborno,
na esfera publica ou privada, comunicando a Diretoria situagbes que possam
representar riscos relacionados a sua pratica;

e Respeitar e seguir procedimentos de compras e contratacdo de fornecedores,
prestadores de servico, agentes intermedidrios, despachantes, consultores e
associados;

e Observar as regras e procedimentos de conflitos de interesse descritas nesta Politica,
especialmente no relacionamento com agentes publicos e politicos, e de envolvimento
politico-partidario ou eleitoral; e

e Formalizar as relagOes de patrocinio e doa¢cdes mediante contratos e documentar
adequadamente nos respectivos registros contabeis.

S3do vedados os seguintes atos lesivos:

X Vantagem Indevida: prometer, oferecer ou dar qualquer vantagem indevida a um
agente publico ou a alguém relacionado a ele.
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Financiamento de Atos llicitos: usar a personalidade juridica do Incube para facilitar,
promover, financiar, patrocinar ou apoiar a pratica de atos ilicitos, ainda que sem o
emprego de recursos financeiros.

Ocultagao de Interesses: usar outra pessoa fisica ou juridica para esconder os
verdadeiros interesses ou a identidade dos beneficidrios dos atos.

Fraudes em licitacdes e contratos:

o Afastar ou tentar afastar o carater competitivo, por meio de fraude ou
oferecimento de vantagens, perturbar ou fraudar qualquer ato de um processo
licitatério ou de contrato dela decorrente.

e Criar empresas ou outras estruturas juridicas fraudulentas para participar de
licitacOes.

e Obter vantagens indevidas através de modificacdes fraudulentas de contratos.

e Manipular ou fraudar o equilibrio financeiro dos contratos com a administracao
publica.

Dificultar InvestigagOes: obstruir ou interferir em investigacdes ou fiscalizacdes de
orgdos e entidades publicas, incluindo agéncias reguladoras e 6rgaos de fiscalizacao
financeira.

8.Relacdes com a Administra¢éo Publica

As relagdes com a Administracdo Publica devem ser tratadas com ética e transparéncia.
No caso de parcerias, devem ser formalizadas por instrumento juridico adequado que reflita objeto,
objetivos, obrigagdes e responsabilidades das partes envolvidas, sendo expressamente vedado aos
destinatdrios desta Politica:

Prometer, oferecer ou dar, solicitar, sugerir ou receber direta ou indiretamente,
vantagem indevida a agente publico, nacional ou estrangeiro, ou a terceira pessoa a
ele relacionada;

Impedir, fraudar ou manipular o equilibrio econémico-financeiro de licitagdes,
contratos publicos ou qualquer ato relacionado; e

Concorrer, de forma direta ou indireta, para a pratica de atos ilicitos contra a
administracdo publica.

Nas reunides com agentes publicos, os Integrantes do Incube devem:

Agendar e pautar previamente reunides oficiais com funciondrios publicos e
autoridades;

Realiza-las em horario comercial e sempre que possivel com a participacao de mais de
um de seus integrantes e da administracdo publica; e
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e Registrar em ata o local, a data, o nome dos
participantes, objetivo da reunido e a memaria das tratativas, de forma expressa e

clara.

Reunides, encontros e conversas informais com agentes publicos ou agentes politicos
podem ocorrer em ambientes nao institucionais, mas devem seguir as orientagdes desta Politica.

9.Financiadores e Parceiros

As relagcdes do Incube com seus parceiros e financiadores sdo baseadas na
confianga. Para alinhamento com os principios que regem sua atuacao e credibilidade, as
seguintes diretrizes devem ser seguidas:

a. As relagbes serdo formalizadas por meio de contratos, ainda que n&o envolvam
repasse de recursos;

b. O financiador ou parceiro deve ter ciéncia e respeitar as disposicdes desta Politica; e
c. Os registros das transacgoes financeiras, incluindo a origem dos fundos, identidade de

doadores e financiadores e destinatarios de recursos serdao mantidos por um periodo minimo
de cinco anos.

Para celebrar relagdes de parceria, o Incube levara em consideragao:

a. Responsabilidade Socioambiental: adota praticas que minimizam impactos
ambientais, contribui para o desenvolvimento das comunidades onde atua e para a redugao
das desigualdades sociais;

b. Respeito aos Direitos Humanos e Diversidade: atua em prol de uma sociedade livre
de discriminacao, respeitando a diversidade de género, raga, orientagcdo sexual e demais
caracteristicas identitarias.

c. Combate ao Trabalho Infantil e Analogo a Escravidao: adota praticas que respeitem
os direitos humanos, garantindo que nao emprega trabalho infantil ou em condi¢gdes analogas
a escravidao em sua cadeia produtiva; e

d. Prioridade para relagées pautadas na confianca e que evitem burocratizagcédo
desnecessaria e excessiva.
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10. Gestéo De Informacgdes E
Documentos

Na gestdo de informacdes e documentos de seus Integrantes ou de terceiros com quem
se relaciona o Incube adotara os seguintes cuidados:

e Manter o sigilo e a confidencialidade de informacgdes e documentos assim qualificados e
limitar o seu acesso aqueles que estiverem direta ou indiretamente envolvidos na
atividade que requeira tal acesso;

e Discutir demandas que envolvam informacdes e documentos privilegiados ou
confidenciais preferencialmente no ambiente institucional ou em locais privados,
evitando tratar em publico ou em ambientes virtuais abertos;

e N3o usar e vedar o uso de informacdes e documentos em beneficio préprio ou de
terceiros;

e Registrarinformacgdes relevantes e que demandem controle como condigdes contratuais,
atas de reunioes, editais, recibos, entre outros;

Compartilhar informacgdes e documentos sigilosos, privilegiados ou confidenciais
externamente somente mediante prévia e expressa autorizagao do Incube.

11. Uso de e-mail, equipamentos e
Midias Sociais

Para assegurar a integridade das comunicag¢des internamente ou com terceiros o
Incube estabelece que o uso de e-mail e midias sociais institucionais seja feito de forma
responsavel, ética e profissional, observando as seguintes condutas esperadas e vedagoes:

v Usar linguagem simples e adequada ao trato profissional, evitando o uso de
palavroes e expressoes pejorativas, racistas, LGTBQIAPN+fébicas, miséginas ou
discriminatoérias;

v Adotar, pessoal e institucionalmente, posicionamentos coerentes com as
atividades do Incube e nao colocar em risco sua integridade e de pessoas fisicas
ou juridicas, nacionais ou internacionais envolvidas nas operacboes da
organizacao;

X Nao compartilhar, por meio de qualquer veiculo, informacgdes internas do Incube
e de pessoas fisicas e juridicas, nacionais ou internacionais que com ele se
relacionem;
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expressar opinides sobre fatos ocorridos internamente e em relacionamentos
diretos ou indiretos com terceiros, que possam afetar a imagem institucional,
ainda que sejam de conhecimento publico;

X Nao enviar pelos canais de comunicacao conteldo obsceno, pornografico,
violento, discriminatério, racista, difamatério e que possa vir a desrespeitar
qualquer integrante ou terceiro que mantenha relacdes com o Incube; e

v Ao expressar opinides pessoais, deixar explicito que ndo se confundem com o
posicionamento institucional do Incube, quando estas puderem causar qualquer
dano ou prejuizo a organizagao.

Todos os equipamentos e o dominio de rede do Incube utilizados pelos Integrantes
sdo de propriedade do Incube e podem ser acessados a qualquer tempo, sem que isso
configure violacdes de direitos, salvo se houver entendimento diverso em legislacdo
especifica ou decisao judicial.

12. Prote¢do de Dados Pessoais

O Incube tem o compromisso de cumprir com os deveres e responsabilidades da
legislacdo relacionada ao exercicio da cidadania nos meios digitais, a privacidade e protecdo de
dados pessoais tratados de seus integrantes e de terceiros com quem se relaciona conforme
determina a Lei Geral de Protecdo de Dados (Lei n2 13.709/2018 — LGPD).

O tratamento de dados pessoais, quando necessario, ocorrera Unica e exclusivamente
conforme as hipdteses legais, respeitando os direitos fundamentais de liberdade, intimidade e
privacidade dos titulares e os principios da LGPD.

Em caso de qualquer incidente de seguranca envolvendo dados pessoais que possam
representar risco substancial ou causar danos aos titulares, o Incube notificara prontamente os
titulares afetados e implementard um plano para reverter a situagdo e mitigar os danos decorrentes
do incidente.

Caso vocé tenha duvidas ou queira exercer alguns dos seus direitos enquanto titular de
dados pessoais, previstos na LGPD, o Incube compromete-se a avaliar e dar o adequado e
legalmente possivel retorno, por meio do e-mail escuta@incube.org.br

13. Propriedade Intelectual

Todo material intelectual desenvolvido por Integrantes do Incube ou Terceiros
contratados para desenvolvé-lo, independente da forma de contratacdo, serd customizado, fruto
de conhecimento técnico e, eventualmente, de investimento financeiro. No seu uso, serdao
observadas normas de protecdo de direitos autorais e respeitadas as seguintes diretrizes:
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v" Os materiais produzidos, elaborados individual ou
coletivamente, deverdo sempre citar as referéncias utilizadas, para atribuir os

devidos créditos aos autores, artistas, ilustradores e inventores;

v" Materiais produzidos pelos integrantes do Incube durante o periodo em que perdurar
a relagdo de trabalho serdo de propriedade da organizagao, respeitados os termos da
legislacao de direitos autorais; e

X Materiais produzidos poderao ser utilizados desde que ndao gerem risco reputacional
ou prejuizos financeiros ao Incube.

No caso de contratacgdes realizadas pelo Incube para seus parceiros incubados, que resultem em
obras intelectual ou audiovisuais, assim como softwares, bases de dados, marcas e/ou patentes, o
Incube adotara os devidos cuidados para que os parceiros incubados detenham exclusivamente os
direitos de propriedade intelectual envolvidos.

14. Abuso, Assédio e Exploracéo

O Incube deve tratar com dignidade e respeito todas as pessoas com quem se relaciona e
ofertar a assisténcia necessaria a qualquer ameacga de assédio, abuso ou exploragdo sexual. A
Diretoria sera responsavel pelo encaminhamento de denincias e tomada de decisdo sobre
penalidades adequadas e necessarias. As respostas a situacao de abuso, assédio e exploragao sexual
serdo sempre centradas na vitima e de acordo com as suas necessidades.

Para promover um ambiente seguro, que reduza as possibilidades de assédio, abuso e
exploragdo sexual, o Incube estabelece que:

X E vedada a troca de dinheiro, emprego, bens ou servigos por sexo ou submiss3o,
especialmente sob o uso de pressdo da posi¢cdo hierarquica, ou possibilidade de
prestar assisténcia, prote¢do ou servico;

X E vedado submeter qualquer Integrante ou terceiros a situa¢cdes humilhantes,
degradantes ou de exploracao; e

v" Os Integrantes do Incube, em todos os niveis, tém o dever de nao tolerar, reprimir
e tomar medidas necessdrias para cessar qualquer situacdo de abuso, assédio ou
exploragdo, incluindo a comunicagao imediata a Diretoria ou ao Canal de
Integridade.
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15. Dendncias e Canal de Integridade
do Incube

O Incube dispde de um Canal de Integridade para que Integrantes, Terceiros e outros
interessados possam, de forma segura e confidencial, realizar sugestdes, reclamacdes e apresentar
denuncias de possiveis violacdes das condutas estabelecidas nesta Politica.

O acesso ao Canal de Integridade se da pelo e-mail escuta@incube.org.br cabendo a
Diretoria a triagem, apuracao e tomada de decisao sobre tais situagdes. O Incube poderd instituir
um Comité de Etica, que passara a cuidar das etapas de triagem e apuracdo das dentncias, a fim de
subsidiar a Diretoria no processo de tomada de decisao.

15.1 Denuncias

Os pedidos de esclarecimentos e as denuncias deverdo conter, no minimo, as
seguintes informacdes:

a. Nome de quem apresenta a duvida ou denuncia, indicando se gostaria de manter sua
identidade em anonimato, independente de motivo;

b. Nome da pessoa denunciada e seu cargo (se aplicavel);

c. Organizagdo, empresa ou orgao publico a qual pertence a pessoa denunciada (se
aplicavel);

d. Identificagdo da situagao ou denuncia (por exemplo: assédio; racismo; machismo;

LGBTQIAPN+fobia; capacitismo; corrupgao; fraude; agressdao/dano/abuso fisico, moral,
emocional ou patrimonial; outros); e
e. Relato da duvida a ser esclarecida ou da denuncia.

15.2 Diretrizes de analise

Ao analisar as situacoes e denuncias, o Comité de Integridade e a Diretoria atuarao
com imparcialidade, independéncia e autonomia, seguindo as diretrizes abaixo:

1. Registrar por escrito os encaminhamentos e decisdes sobre casos recebidos, inclusive
aqueles em que nao haja medidas a serem tomadas ou estejam incompletos apoés
triagem;
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2. Adotar postura antirretaliagdo aos denunciantes de boa-
fé, assegurar o direito a ampla defesa e ao contraditério a pessoas denunciadas e o uso
de todos os meios de defesa licitos;

Instituto Incube

3. Afastar do processo de apuracédo e tomada de decisdo eventual membro da Diretoria
expressamente denunciado(a) ou envolvido(a) na ddvida ou denlincia encaminhada,
para garantir a imparcialidade das decisbes. Neste caso, os demais membros da
Diretoria ficarao responsaveis pela tomada de deciséao.

15.3 Processo de apuracao das denuncias

Cabera a Diretoria, enquanto nao for constituido o Comité de Integridade do Incube,
a conducao do processo de apuracao das denuncias, que seguira as seguintes etapas:

1. Receber e avaliar situagdes de potencial conflito ou convergéncia de interesse,
mediante comunicado formalizado por escrito com as informacdes do caso e as
evidéncias que justifiqguem a situacao.

2. Analisar a irregularidade para verificar sua admissibilidade e necessidade de
aprofundamento. Caso nao haja indicios suficientes, o caso podera ser arquivado,
registrando-se a justificativa.

3. Indicar a necessidade de apuracéo, e notificar o(a) envolvido(a) formalmente sobre os
fatos imputados, dando prazo de 5 dias Uteis para apresentar sua defesa por escrito, podendo
anexar documentos e indicar testemunhas. O Comité, ou a Diretoria, enquanto este néo for
constituido, também podera coletar informagdes adicionais que serdo registradas para
transparéncia do processo.

4. Apds a conclusdo da analise, quando esta nao ocorrer diretamente pela Diretoria, o
Comité emitira parecer a Diretoria com recomendacgao de conduta a ser adotada, incluindo a
aplicacao de sancoes administrativas cabiveis, sem prejuizo da responsabilidade civil e penal
dos que incorrerem em condutas vedadas por esta Politica ou pela legislagcao vigente.

5. A Diretoria analisara o parecer e emitira decisdo fundamentada, decidindo pelo
arquivamento da apuragdo ou pela adogdo de medidas cabiveis, incluindo aplicagcao de
sancgdes, observando os principios da razoabilidade e proporcionalidade, assim como
preservando a confidencialidade das informagdes descritas no parecer. Por fim, a decisao
sera formalmente comunicada as pessoas envolvidas como denunciante, denunciada e
potencial vitima.

6. A conclusao do processo devera ser registrada e arquivada pela Diretoria, permitindo a
rastreabilidade e a confidencialidade das informacdes.

4
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16. Penalidades

Eventuais infragdes a presente Politica sujeitam os Integrantes do Incube ou Terceiros
envolvidos as seguintes penalidades, sem prejuizo de outras que a Diretoria entenda adequadas, a
depender da gravidade:

Instituto Incube

e Aplicagao de adverténcia verbal no momento do descumprimento da politica;

e Indicacdo da pessoa envolvida para participar em treinamento especifico;

e Definicao de condicionantes para continuidade de vinculo
juridico/contratual/societario;

e Aplicacdo de adverténcia, suspensdo ou rescisdo de vinculo empregaticio por justa
causa;

e Perda de mandato de cargo, no caso de pessoa que ocupe érgdos estatutarios do
Incube (como Conselho Fiscal, Diretoria e outros);

e Rescisdo unilateral de vinculo contratual com o Incube; e

e Adocdo de outras medidas judiciais e extrajudiciais cabiveis.

Se 0 ato ou conduta praticado constituir crime ou ato de improbidade administrativa que
possa causar dano ou prejuizo ao patrimoénio publico ou configurar crime, sera obrigatdria a ciéncia
do ocorrido as autoridades competentes.

17. Monitoramento

Como parte do dever de monitorar a conformidade da gestdo do Incube as normas
aplicaveis, a Diretoria observara a efetividade das diretrizes desta Politica fazendo ajustes e revisdes
sempre que entender necessario.

A Diretoria também sera responsavel pela revisdo periddica de riscos e avaliacdo de
necessidade de treinamentos direcionados aos Integrantes do Incube e a Terceiros com que se
relaciona, com orientacdes sobre a legislacdo e discussdo de casos concretos que propiciem reflexdo
sobre a cultura de integridade da organizacdo e sobre como lidar com situacdes na pratica.

18 Vigéncia

Esta Politica de Compliance foi aprovada pelo Incube em 11/04/2025 e podera ser
revisada ou complementada a qualquer tempo, caso haja necessidade. Como compromisso
da alta direcdo com seu constante aperfeicoamento e alinhamento com as mudancgas sociais,
a Politica de Compliance passara por um processo de revisao periddica para eventual
atualizacdo a cada 2 (dois) anos.
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